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DEMIR YOLU VE RAYLI SISTEMLER

“Yeni makina yatirimiyla sarim
hizini 3 kat artirdik”

Rdportaj: Murat Tanik

llker Cinar: Yeni makina yatinmlarimizla daha biiyiik trafo sarma imkani elde ettik. Yani giic
olarak, mekaniksel ve elektriksel olarak biylik boya ciktik, tretim stiresimiz kisald.
Sarim stremiz yeni makina yatirimiyla 3'te birine indi.

lektra  Elektronik’in

hikdyesi 44 y1l once

istanbul’'da baglams.

Bugiin elektronik

alaminda kokli geg-
mig ve bilgi birikimini yeni nesil
teknoloji ile birlestirerek Oncii
tirtinler ve ¢ozlimler sunan sirket,
iiretim kapasitesi, ¢caligan sayisi ve
ihracat oram agisindan Tiirkiye'de
alcak gerilim trafo ve reaktor sek-
toriiniin lokomotifi konumunda.
Transformator, reaktor, sargili
elemanlar, enerji kalitesi ve giig
elektronigi ¢oziimleriyle {ilkemiz-
de ve diinya genelinde insaat, ray-
L1 sistemler, elektrik, elektronik,
otomasyon, robotik, demir celik,
makina, ving sanayi, asansor, ay-
dinlatma, saghk, savunma sanayii
ve denizcilik basta olmak iizere
pek cok farkl sektoriin 6nde ge-
len projelerinde enerji kalitesi i¢in
hizmet saghyor. Tiirkiye'de ilk ve
tek yerli iiretim olan aktif har-
monik filtre DynamiX’i {ireterek
enerji kalitesi alaninda diinyaya
ileri teknoloji ¢oziimler sunuyor.
istanbul’daki fabrikasmndan Cin,
Ispanya, Almanya, Fransa, Yeni
Zelanda iilkeleri bagta olmak iizere
Afrika, Ortadogu ve Giiney Ameri-
ka bolgeleriile toplamda 6 farkh
kitada 60 iilkeye kendi iirettigi
trafo ve elektronik iirtinlerin ih-
racatini gergeklestiriyor. Almanya
Koln merkezli Elektra Power Qu-
ality adh sirketiyle Almanya pa-
zarinda da yer aliyor. Cin'e elekt-
ronik {iriin satmay1 bagarabilen
nadir Tiirk firmalar arasinda da
olan Elektra Elektronik'in Genel
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Elekwa Elektronik Genel Miidurd lker Ginar

Miidiirii ilker Cinar ile 2024 yihn-
daki odak alanlarini, yeni makina
vatinmlarim, dijital doniisiim ¢a-
hsmalarim konugtuk.

is giindeminizi grenebilir
miyiz? 2024 yih ilk yarisimi
sirketiniz ve sektor agisindan
degerlendirir misiniz?

2024 yi1 odak alanlarmizi

ve hedeflerinizi paylasir
misimz?

Yilin ilk yarisina baktifimizda il-

kemizdeki algak gerilim trafo ve
reaktor pazarindaki bityiime hiz,
kiiresel trendlerle uyumlu olarak
pozitif bir seyir izliyor. Yenilenebi-
lir enerji entegrasyonu ve elektrik
altyapisinin modernizasyonu, bii-
ylimenin ana itici glicleri arasinda
yer aliyor. Biz de sirket olarak yilin
ilk yarsinda 6nemli abhlimlar ger-
ceklestirdik. Yeni yatirimlar yapi-
larak alinan makinalar sayesinde
tiretimimizi mzlandirdik, otomas-
yon hedeflerimiz dogrultusunda,
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siireclerin insandan bagimsiz hale gelmesi konusunda
biiyiik ilerleme kaydettik. Yalin iiretim anlayis1 konu-
sunda ¢aligmalarimz hizlandirarak sirket igi egitim-
lere basladik. Farkh faaliyet alanlarinda da varhigimiz
giiclendirmek icin global arenada giiclii ortakliklar
kurmay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda iilkemizdeki ma-
rin sektdriine katma deger saglayacak yeni ticari i
birlikleri i¢in bagta Cin olmak iizere 6nemli temasla-
n sirdiiriiyoruz. Elbette oniimiizdeki siirecte artan
enerji talebine uyum saglamak i¢in inovasyon, verim-
1ilik ve stirdiirtilebilirlik odakh ¢alismalarimiza devam
edecegiz. Bu yaklasimla sektordeki lider konumumuzu
giiclendirerek, enerji ihtiyacim karsilamay: ve miiste-
rilerimize en iyi ¢oziimleri sunmay1 hedefliyoruz.

Yeni iiretim hatt, Ar-Ge, tesis ya da teknoloji
yatirnmi karari nasil veriliyor?

Yakin déonemde ne tiir bir yatirima imza
attimiz? Bu yatirimn ¢iktilarim rakamlarla
paylasir misimz?

Yakin donemde yeni makina yatirim gerceklestirdik
bu sayede 1500 kW olan iiretim kapasitemizi 3300
kW’a yiikselterek iiretimimizi hizlandirdik. Bu ya-
tinmlarimizla hedeflerimizde biiylik ilerleme kay-
dettik. Yatirnmlarimizla ivme kazanan bu bagarimin
arkasinda otomasyon caligmalarimiz, stratejik adim-
larimiz ve planlama giiciimiiz gibi bizi sektoriimiizde
bir adim &ne tagiyan pek ¢ok unsur var. Otomasyon
hedeflerimiz dogrultusunda énemli adimlar attik ve
bu da bize biiyiik trafolarin tiretiminde ii¢ giin siiren
igleri yeni makinalar sayesinde bir giinde tamamlama
imkéam sagladi.

2024 ikinci yarsi ve sonraki dénem icin yeni
yatirnm planlarimiz ve hedeflerinizi
ogrenebilir miyiz?

2024lin ilk yansinda giindemimize aldifimiz yalin
tretim (Kaizen) konusundaki ¢ahsmalarimiza son
hizimizla devam edecegiz. Agikcas: yalin iiretimin ve-
rimlilik saglayarak israfi onlemeye yonelik 6nemli fay-
dalar sunacagim diisiiniiyoruz. Ozellikle de verimlilik
noktasinda hedeflerimiz biiyiik. Kaizen ile siireclerin
siirekli olarak iyilestirilmesi ve standartlagtirlmasi,
tretim hizini ve verimliligini artiracaktir. Ayrica sii-
reglerdeki hatalar1 ve varyasyonlar: azaltarak {iriin
kalitesini yiikseltmeyi, pazar taleplerindeki degisik-
liklere hizli yanit verme kabiliyetimizi artirmay1 on-
goriiyoruz. Yalin tiretim, kaynaklarimizi daha etkin
kullanmilmamiz1 saglayacagindan enerji, malzeme ve
zaman gibi kaynaklarin verimli yonetimi ile ¢evresel
stirdiiriilebilirligi de desteklemeyi hedefliyoruz.

Fabrikamzdaki iiretim siireclerini anlatir
misimz? Sifir durus / sifir hata ile kaliteli
iiretim adina ne tiir metod ve sistemler
kullaniliyor?

Transformator iiretimi 6zellikle al¢ak gerilim tiretim
alanminda otomasyon ya da robot sistemlerinin uy-
gulanabilir olmadig hatta isciligin yogun oldugu bir
sektor. Bu nedenle tam otomasyon veya robot kulla-
nimini, iretim siirecinin tamamina yaymak miimkiin
olmuyor. Is siireclerindeki sarim, sa¢lama, vernik-
leme, test ve sevkiyat gibi temel adimlarda birbirini
takip eden tam otomasyon yapmak uygulanabilir ol-
mayabiliyor. Elektra Elektronik olarak iiretim siirec-
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lerimizde sadece basit sarmmlardaki tur sayisinin taki-
bi, gerginliklerin kontrolii gibi insan hatas: ihtimalini
ortadan kaldiran alanlarda otomasyon kullaniyoruz.
Ayrica test siirecimizde de yar1 otomasyon uygula-
niyor. Uriin tasarmimizi buluta yiikliiyoruz, Testi
yapan kisi iiretim talimatindaki barkodu okutuyor,
0 barkot test makinasina okutuldugunda test bulut-
tan ilgili tasarim ¢ekiyor. Boylece testi yapan kisiden
bagimsiz olarak iiriinii hangi sartlarda test edecegi-
ni belirliyor. lgili iiriiniin test siireclerini elektriksel
baglanti yapildiktan sonra ise makina otomatik olarak
yapiyor. Uriin portféyiimiiz ¢ok genis, otomasyonun
olmadigl durumlarda iiriin yelpazemizdeki iiriinle-
rin yanhs test prosediirii uygulanmasi gibi sonuglar1
olabiliyor. Biz de bu sayede hata ihtimalini ortadan
kaldirms oluyoruz.

Yalkan dénemde robotlu iiretime déniik bir
yvatirim hedefiniz var mi1? Hangi uygulamalar
i¢in diisiiniiyorsunuz?

Evet, yakin donemde robotlu iiretime yonelik yati-
rimlarimiz olacak. Ozellikle tekrarlayan ve hata kal-
dirmayan siirecler icin robot teknolojilerinden ya-
rarlanmay1 planliyoruz. Bu yatinmlarimizin, tretim
siire¢lerimizi daha da otomatiklegtirerek verimliligi-
mizi artirmasini bekliyoruz.

Makina parkurunuz haklkinda bilgi vererek,
son donemde bu alanda yaptiginiz yatirnmlari
ve sagladig: avantajlar1 anlatir misimz?

Yeni makina yatinmlarimizla daha biiyiik trafo sar-
ma imkéni elde ettik. Yani giic olarak, mekaniksel ve
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elektriksel olarak biiyiik boya ¢iktik. Aym1 zamanda
iiretim siiresimiz kisaldi. Sarim siiremiz yeni makina
yatinmizla 3’te birine indi. Meveut makinalarda iyi-
legtirme yaparak teknolojinin el verdigi ol¢tide verim-
liligi artirmak i¢in sarim makinasinin i¢indeki motor-
lar1 daha giiclendirdik.

Sanayinin Dijital Déniisiimii vizyonunuz
nedir? Varsa pilot uygulamalarmmzdan
bahseder misiniz?

Elektra Elektronik olarak dijital doniisiimii sadece
bir arag olarak degil, is yapis bicimini tamamen ye-
niden tanimlayan bir strateji olarak goriyoruz. Bu
vizyonun merkezinde, liretim siire¢lerinden miisteri
iligkilerine kadar her alanda dijital teknolojilerin en-
tegrasyonu yer aliyor. Insa ettigimiz dijital déniisiim
vizyonumuz siirekli inovasyon ve geligim {izerine
kurulu. Sirket olarak teknolojik yenilikleri yakindan
takip ederek, dijitallegsme yolculugumuzu siirekli ola-
rak giincelliyoruz. Egitim programlar ve is birligi
projeleri ile cahganlarimiz1 bu déniigtimiin bir parca-
s1 haline getiriyoruz. Ayrica Endiistri 4.0'in sundugu
tiim olanaklar kullanarak sektdriinde 6ncii rolimii-
zii giiglendirmeyi hedefliyoruz.

Tesisinizde enerji maliyetlerinizi diisiirmek
i¢in ne tiir calismalar yapiyorsunuz? Kendi
enerjinizi iretmek icin bir yatirim planmimz
var m1? Yakin dénemde biyle yatirnm
yaptiysamiz sonuclarim paylasir misimiz?
Enerji maliyetlerimizi diisiirmek i¢in enerji verimlili-
gi projelerine ve yenilenebilir enerji kaynaklarina ya-
tirim yapiyoruz. Ozellikle enerji tiiketimini minimize
etmek ve atiklar1 azaltmak icin siirekli iyilegtirme ca-
lismalarma odaklaniyoruz. Kendi enerjimizi iiretmek
icin giines enerjisi panelleri ve enerji depolama sis-
temleri gibi yenilenebilir enerji projeleri giindemimi-
zin ilk siralarinda yer aliyor.

Depolarmmizda operasyon siireclerini
hizlandirmak ve dogru sevkiyati saglamak
adina ne tiir donanim ve yazihmlardan
yararlamyorsunuz?

Uretimin mekéndan, zamandan ve hatta insan fakto-
riinden etkilenmeden, planlanan isleyiste ilerlemesi
acisindan dijital doniigiim bir¢cok sektérde gerek-
1li hale gelmis durumda. Yaklasik ii¢ yildir malzeme
stogu, siparis, tedarik, satis ve lojistik siireglerimizi
dijital olarak yonetiyoruz. Pandeminin ilk donemle-
rinden itibaren ofise bagh kalmadan bulut iizerinden
yazilim siirecleriyle iglerimizin takibini sagladik simdi
de bulut teknolojilerine entegre ettifimiz i siirecle-
riyle prosesleri maksimum performansla yiiriitiiyo-
ruz. Son yillarda artirdifimz dijitallesme yatirnmla-
rinin sonucu olarak da iiretim, depo takibi ve diger
biitiin is siireclerini buluttan takip ediyoruz.
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